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Inleiding

In dit jaarplan zal het algemene beleid van Stichting Rino en de visie, missie en doelen van het
kandidaat-bestuur voor het jaar 2025-2026 worden toegelicht. Afsluitend volgt de toelichting voor het
beheer en de besteding van het vermogen van de stichting. Allereerst zal het kandidaat-bestuur
worden voorgesteld.

Bestuur 2025-2026

Het kandidaat-bestuur, samengesteld door de sollicitatieccommissie voor het academische jaar 2025-
2026, bestaat uit vier studenten van de Universiteit Leiden:

e Suzanne Helder Voorzitter

e Noémi Huisman Secretaris & Lid Intern
e Noa van der Hoorn Penningmeester

e  Veron Ambaum Lid Extern

Men neemt deel aan de volgende studies:

e Suzanne Helder 2¢BSc Informatica

e Noémi Huisman 2¢ BSc Natuurkunde & Sterrenkunde
o Noa van der Hoorn 5¢ BSc Natuurkunde

e Veron Ambaum 3¢ BSc Natuurkunde & Sterrenkunde

Dit kandidaat-bestuur bestaat uit gemotiveerde en toegewijde studenten. Allen hebben in het
voorgaande jaar minimaal één commissie gedaan en zijn het hele jaar actief gebleven.




Algemene Doelstellingen Stichting Rino

Het voornaamste doel van Rino is om leerlingen, vooral middelbare scholieren, enthousiast te maken
voor de wetenschap. Dit doel wordt voornamelijk bereikt door onze show “Freezing Physics”.
Komend jaar onderhouden we de basis van “Freezing Physics”, terwijl wij ook onderzoeken of de
standaardshow kan worden uitgebreid door middel van nieuwe proeven of het herintroduceren van
oude, al eerder ontwikkelde proeven.

Freezing Physics

Freezing Physics, hierna “FP” genoemd, is een wetenschapsshow, bestaande uit voornamelijk
natuurkundige elementen, waarbij vooral met vloeibaar stikstof wordt gewerkt. Deze show wordt
opgevoerd door vrijwilligers van Stichting Rino. Het doel van deze show is om het publiek
enthousiast te maken voor de wetenschap. De show duurt ongeveer één lesuur en wordt voornamelijk
op middelbare scholen uitgevoerd. Per showdag zijn in totaal drie Rino'ers nodig; twee Rino’ers
geven de show, terwijl de derde Rino’er met vloeibaar stikstof ijs maakt voor het publiek. Daarnaast
worden ook de functies van codrdinator en rijder vervuld door deze drie Rino’ers. Deze rollen kunnen
door twee verschillende personen worden vervuld, maar het is ook mogelijk dat één Rino’er beide
functies vervult op de showdag.

Bereik
In het jaar 2024-2025 zijn er in totaal 52 FP-shows geweest, waarbij er ongeveer 6000 middelbare

scholieren werden bereikt. Daarnaast werden ook andere activiteiten georganiseerd, met een totaal
van 39 activiteiten. Bij elkaar komt het bereik neer op ongeveer 10.000 mensen. Het kandidaat-
bestuur streeft ernaar om dit jaar hetzelfde bereik te halen.

Speciale Shows
Naast de FP-shows geeft Rino ook andere speciale shows, zoals theatershows en marktstands. Deze

shows vinden zowel binnen als buiten de Universiteit Leiden plaats. In het bijzonder is de theatershow
Wetenschapswonders te noemen, die dit afgelopen jaar voor het eerst werd gegeven voor minstens
500 basisschoolkinderen uit groep 7. Het kandidaat-bestuur wil dit jaar Wetenschapswonders
voortzetten en verder ontwikkelen (zie ook doel “Wetenschapswonders voortzetten™).

Meerjarenplan
In 2021 is het meerjarenplan geschreven als langetermijnvisie voor Rino. Dit plan loopt tot en met

2026 en veel doelen zijn al behaald. Het kandidaat-bestuur is van plan om een start te maken met een
nieuw meerjarenplan voor de periode 2027-2031 (zie ook doel “Starten met het maken van het
meerjarenplan 2027-2031").




Visie, Missie en Doelen

Als visie heeft het kandidaat-bestuur: “Alle Nederlandse scholieren met wetenschapsshows
bereiken.”. Dit ondersteunt het doel van Rino, namelijk het bereiken van zoveel mogelijk leerlingen
voor de wetenschap. Daarnaast heeft het kandidaat-bestuur ook een visie gericht op Rino’ers: “Alle
Rino’ers opleiden tot professionele wetenschapscommunicatoren”.

Als missie heeft het kandidaat-bestuur: “een innoverend, veilig en vooruitstrevend Rino”.

e Innoverend staat voor het ontwikkelen van proeven en het ontwikkelen van Rino’ers.
e Veilig staat voor het veilig werken met vloeibaar stikstof.

e Vooruitstrevend staat voor de plannen voor de komende jaren, zoals het meerjarenplan, de
uitbreiding van de proevenbank van FP en het mogelijk herzien van het veiligheidsbeleid voor
het heden en voor de toekomst.

Bij deze visie en missie hebben wij doelen vastgesteld die hieronder kort worden toegelicht.

Veiligheidsonderzoek starten naar de veiligheidsprocedures van FP
De veiligheidsprocedures van FP zijn altijd al een discussiepunt geweest. Van meerdere organisaties,

zoals het EuroScienceFun (ESF; een verband tussen verschillende organisaties vanuit Europa die zich
bezighouden met wetenschapscommunicatie in showvorm) en het Leids Instituut voor Onderzoek in
de Natuurkunde (LION), kreeg het kandidaat-bestuur te horen dat de werkwijze van FP onveilig is,
bijvoorbeeld door het werken met vloeibaar stikstof zonder veiligheidsbril. Het kandidaat-bestuur wil
dat elke Rino’er op een veilige en verantwoorde manier kan een show kan geven. Daarom wordt een
kort onderzoek gestart om vast te stellen of de huidige procedures voldoende zijn en, zo niet, welke
verbeteringen op het gebied van veiligheid nodig zijn om risico’s te minimaliseren. Door middel van
gesprekken met relevante experts en organisaties/bedrijven hopen wij tot een conclusie te komen. Het
onderzoek wordt gestart op 1 september. De conclusie willen wij voor de halfjaarlijkse vergadering
hebben getrokken, waarna, indien nodig, nieuwe veiligheidsprocedures worden geintroduceerd.

Eerste hulpdocumentatie van coordinatoren updaten
De eerste hulpdocumentatie van codrdinatoren is achterhaald en verouderd. Dit zorgt voor

onvoorbereide codrdinatoren bij eventuele incidenten. Deze documentatie wil het kandidaat-bestuur
updaten, zodat de codrdinatoren beter voorbereid zijn op eventuele incidenten.

Onderzoek naar het implementeren van een vertrouwenspersoon binnen Rino
Vroeger was het de taak van de voorzitter om als vertrouwenspersoon te fungeren, maar de laatste

jaren is daarvan afgestapt en een vervangende oplossing of een vertrouwenspersoon is niet gekomen.
Het inhuren van een vertrouwenspersoon of het opleiden van een Rino’er tot vertrouwenspersoon valt
buiten het budget van Rino. Tegelijkertijd wil het kandidaat-bestuur geen Rino’er zonder training
deze rol laten vervullen, omdat diegene niet is opgeleid om bepaalde situaties professioneel aan te
pakken. Daarom gaat het kandidaat-bestuur een onderzoek starten naar de geschikte manier om een
vertrouwenspersoon te introduceren, binnen de middelen van Rino. Het kandidaat-bestuur wil het
onderzoek voor de halfjaarlijkse RvT-vergadering afronden, om de conclusie vervolgens te evalueren
en indien nodig actie te ondernemen.




Minimaal drie Rino-avonden organiseren
In het academisch jaar 2024-2025 is er nieuw leven geblazen in de Rino-avonden. Deze avonden

werden als heel nuttig beschouwd. Ze worden gebruikt voor ideeénuitwisselingen of voor educatieve
doeleinden. Het kandidaat-bestuur wil deze avonden voortzetten en zij wil in het academisch jaar
2025-2026 drie Rino-avonden organiseren. Dit kan in samenwerking met Rino’ers, als zij een goed
idee hebben, of externe partijen, zoals het Interfacultair Centrum voor Lerarenopleiding,
Onderwijsonderzoek en Nascholing van de Universiteit Leiden (ICLON).

Proevenbank voor FP uitbreiden
Bij de FP-shows staat de volgorde van de proeven al geruime lange tijd vast. Echter wordt soms een

proef, zoals Lenzbuizen, weggelaten of vervangen, omdat de proef bijvoorbeeld te moeilijk is voor het
publiek of omdat het showteam de desbetreffende proef als saai ervaart. Het kandidaat-bestuur wil
daarom minimaal twee proeven ontwikkelen dit jaar, die als vervanging of toevoeging kunnen dienen
voor FP. Op deze manier ontstaan er meer mogelijkheden om een show af te stemmen op het publiek,
en kunnen Rino'ers meer variatie brengen in de shows. De proeven kunnen zowel bestaande proeven,
als volledig nieuwe proeven zijn. Verder moeten de proeven in de FP-show passen. Het kandidaat-
bestuur geeft deze taak aan de materiaalcommissie. Een Rino’er uit de materiaalcommissie kan een
plan opstellen voor een proef, wat daarna wordt voorgedragen aan het kandidaat-bestuur. Als zij
akkoord gaan met het plan, dan kan de desbetreffende Rino’er aan de slag met de ontwikkeling van de
proef.

Als de uitbreiding van de proevenbank dit jaar een succes is — wat inhoudt dat de show meer op het
publiek afgestemd kan worden en dat Rino’ers meer variatie en uitdaging hebben in het uitvoeren van
hun shows kan er worden overwogen om verdere uitbreiding van de proevenbank in het
meerjarenplan op te nemen.

Minimaal één wervingsactiviteit en één trainingsdag aan het begin van het tweede semester
Studeren is voor veel eerstejaarsstudenten heel erg wennen. Velen kijken eerst naar hun studie,

voordat zij bijvoorbeeld bij een vereniging gaan. Om deze groep studenten (opnieuw) te bereiken,
blijft de wervingscommissie actief tot en met februari. Aan het eind van het eerste semester zal de
wervingscommissie nog minimaal één wervingsactiviteit organiseren. Ook zal er aan het eind van het
eerste semester nog een trainingsdag plaatsvinden, mits er minimaal twee aanmeldingen zijn.

Nieuw boekhoudsysteem vinden voor de penningmeester
Om de werklast van de penningmeester te laten afnemen, wordt er gezocht naar een handig

boekhoudsysteem. Op deze manier heeft de penningmeester een lagere werkdruk, waardoor deze zich
ook wat meer kan focussen op andere taken. Het kandidaat-bestuur wil dit laten onderzoeken door de
Kascommissie. Zij zullen onder andere gaan onderzoeken welk boekhoudsysteem het meest geschikt
is voor Rino, waarna ze dit, in samenwerking met de penningmeester, zullen implementeren. Het
kandidaat-bestuur wil na de halfjaarlijkse vergadering met een nieuw boekhoudsysteem gaan werken,
indien deze gevonden is.

Starten met het maken van het meerjarenplan 2027-2031
In 2026 verloopt het huidige meerjarenplan. Met dit in gedachten wil het kandidaat-bestuur de

meerjarenplancommissie introduceren. Hun doel is om het meerjarenplan 2027-2031 te schrijven. Dit
is een gesloten commissie (Rino’ers worden gevraagd voor deze commissie), bestaande uit minimaal
een RvT-lid, een actieve Rino’er, een ex-penningmeester en een ex-secretaris. Deze commissie zal
lopen tot het meerjarenplan is vastgesteld en afgerond. In het academische jaar 2025-2026 is het doel
om de eerste draft van het meerjarenplan te hebben afgerond.




Proevendocumentatie updaten
Het kandidaat-bestuur wil de huidige template voor de standaard proevendocumentatie updaten, zodat

er meer consistente documentaties worden gemaakt, wat bijdraagt aan de veiligheid van de Rino’ers.
Zo moet er onder andere in één oogopslag te zien zijn welke veiligheidsmaatregelen in acht genomen
moeten worden en voor welke doelgroep de proef bedoeld is. Het kandidaat-bestuur gaat zich hierover
ontfermen. Het doel is om de standaard proevendocumentatie in het academische jaar 2025-2026 te
hebben geiipdatet.

Minimaal 50 freezing physics shows
Om het doel van Rino na te streven, wil het kandidaat-bestuur 50 freezing physics shows geven in het

academisch jaar 2025-2026. Er wordt een maximum van twee shows per week aangehouden, waarbij
er soms een uitzondering gemaakt kan worden naar drie shows in één week.

Minimaal twee inactieve Rino’ers heractiveren
Rino heeft een aantal Rino’ers die niet meer actief zijn bij de stichting. Wanneer deze inactieve

Rino’ers weer actief worden, dan wordt het tekort aan showers minder. Daarom wil het kandidaat-
bestuur minimaal twee inactieve Rino’ers heractiveren. Onder inactief verstaat het kandidaat-bestuur
Rino’ers die afgelopen jaar niet bij een commissie hebben gezeten en op maximaal één show zijn
gegaan. Het kandidaat-bestuur wil dit doen door het organiseren van “Rino-challenges” en het
showoverzicht. Meer informatie hierover vindt u in het volgende doel.

Meer beloningen voor Rino’ers
Zonder Rino’ers kan de stichting niet functioneren. Daarom streeft het kandidaat-bestuur ernaar dat er

meer waardering komt voor de Rino’ers die zich actief inzetten voor de stichting.

e Er wordt € 250,- begroot, zodat commissies snacks kunnen aanschaffen voor vergaderingen.
e Het snacktegoed voor FP-shows wordt verhoogd naar € 1,50 per persoon. Het snacktegoed is
het tegoed dat een Rino’er krijgt op een showdag om wat te eten of te drinken te halen.

e De bestuursvergoeding wordt verhoogd naar € 110,- per maand voor een periode van 10
maanden. De vergoeding die oorspronkelijk voor de vijfde bestuurder was gereserveerd
(exclusief het snacktegoed) wordt verdeeld over de vier bestuursleden, mede doordat het
kandidaat-bestuur met vier personen de werkzaamheden verricht van een vijfmansbestuur en
door inflatie. Het resultaat is dat er bijna evenveel geld naar de bestuursvergoeding gaat als
wanneer er een vijfmansbestuur zou zijn.

e FEr wordt nieuw leven geblazen in de “Rino-challenges”. Hierbij kunnen Rino’ers een
opdracht uitvoeren, waarna ze een beloning krijgen, mits zij dezelfde maand op show zijn
geweest. De beloning bestaat uit iets kleins, zoals vijf streepjes voor de streepkast. Er zullen
10 “Rino-challenges" worden bedacht, lopend van september 2025 tot en met juni 2026.

e Het showoverzicht komt weer terug; er komt een puzzel of raadsel en de Rino’er die het
raadsel als eerste oplost, plus de volgende maand op show gaat, krijgt een klein prijsje.

e Aan het eind van het academisch jaar 2025-2026 zal er, net als het academisch jaar 2024-
2025, de Rino-bedankdag worden georganiseerd.

De “Rino-challenges” en het showoverzicht zullen er ook voor zorgen dat Rino’ers actief blijven bij
de stichting en dat sommige inactieve Rino’ers weer actief worden.




Minimaal tien nieuwe Rino’ers werven
Het kandidaat-bestuur wil minimaal tien nieuwe Rino’ers werven in het academisch jaar 2025-2026,

waarvan minimaal acht nieuwe Rino’ers op twee shows of meer zijn gegaan. Daarnaast wil het
kandidaat-bestuur dat minimaal vijf nieuwe Rino’ers “echt” actief worden binnen de stichting. Dit
betekent dat zij deelnemen aan commissies en regelmatig aanwezig zijn bij DUSC- en
bestuursactiviteiten.

Elke speciale proef heeft minstens drie getrainde Rino’ers
Om de kennis en de ervaring van speciale proeven te behouden, wordt er verwacht dat voor elke

speciale proef minimaal drie getrainde Rino’ers zijn. Zij kunnen, wanneer dat nodig is, anderen
trainen. Deze trainingen worden alleen gegeven wanneer dit nodig is, bijvoorbeeld wanneer de
speciale proef wordt gebruikt voor een show. Er wordt bijgehouden welke Rino’ers er getraind zijn
voor welke speciale proef.

EuroScienceFun organisatie opzetten voor 2027
In juni 2025 reisden het kandidaat-bestuur en drie andere Rino’ers naar Sofia voor de

EuroScienceFun-conferentie, hierna “ESF” genoemd. In 2007 werd de editie van ESF in Leiden
gehouden, en daarom streeft het kandidaat-bestuur ernaar om ESF in 2027 opnieuw naar Leiden te
halen. Ook vanuit ESF is er interesse om de editie van 2027 in Leiden te organiseren, in
samenwerking met Rino. Het kandidaat-bestuur stelt hiervoor een commissie op, met als doel om het
fundament te leggen voor ESF en om als contactpersoon te fungeren voor de ESF-organisatoren. De
commissie is gesloten en er worden dus Rino’ers gevraagd. Verder loopt de commissie totdat ESF is
afgerond in 2027.

Wetenschapswonders voortzetten
Afgelopen jaar is de theatershow Wetenschapswonders ontwikkeld en uitgevoerd door Ilse Hordijk en

Boele Visser. Zowel het publick, de universiteit als Stichting Rino vonden het een groot succes. De
show was een belangrijke activiteit die niet alleen bijdroeg aan het doel van Rino, maar ook de band
met de Universiteit Leiden versterkte en voor meer publiciteit zorgde, zoals een artikel in de krant.
Het kandidaat-bestuur wil deze theatershow graag voortzetten. De huidige vorm van
Wetenschapswonders wordt behouden. Er wordt een commissie opgericht, wat ervoor zorgt dat elk
commissielid een duidelijke taak en verantwoordelijkheid heeft, wat bijdraagt aan een
gestructureerdere uitvoering.

Codrdinatoren evaluaties moeten voor 100% worden ingevuld
De evaluaties van de coordinatoren zijn belangrijk voor de stichting. Zonder deze evaluaties weet het

bestuur niet of er spullen op of kwijt zijn. Ook kan door deze evaluatie de codrdinator van de
volgende show zien of hij of zij nog spullen moet halen, zoals bananen en tomaatjes. Op dit moment
vullen niet alle codrdinatoren de evaluatie in, waardoor de codrdinator van de eerstvolgende show en
het bestuur niet op de hoogte zijn wanneer er spullen ontbreken. Het kandidaat-bestuur wil dat door
100% van de codrdinatoren de evaluatie wordt ingevuld. Dit doel wil het kandidaat-bestuur behalen
door een kort bericht uit te sturen naar alle codrdinatoren van Rino en er dan toezicht op te houden.

Nieuwe Rinobus regelen
Tot januari 2027 loopt het leasecontract van de huidige Rinobus, waardoor de bus dus bijna moet

worden ingeleverd. Er moet een nieuwe bus komen; die moet voldoen aan specifieke eisen, zoals het
beschikken over drie zitplaatsen en een gescheiden laadruimte voor het veilig vervoeren van vloeibaar
stikstof. Het kandidaat-bestuur gaat zich hierover ontfermen.




Minimaal 75% van de middagpauzes zijn er minstens twee Rino’ers in de Rinokamer
De Rinokamer is al jarenlang de vaste plek voor de Rino’ers. Het bestuur 24-25 is het gelukt om een

nieuwe Rinokamer te regelen in het Gorlaeus. Om ervoor te zorgen dat de nieuwe Rinokamer weer
uitgroeit tot de gemeenschappelijke plek, wil het kandidaat-bestuur dat voor minimaal 75% van de
middagpauzes in het academische jaar 2025-2026 minimaal twee Rino’ers (exclusief kandidaat-
bestuursleden) aanwezig zijn in de middagpauze. Hier vallen collegevrije weken (zoals
tentamenweken en vakanties) niet onder.
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Financieel

Een uitgebreid overzicht van de financién is te vinden in de begroting en begrotingstoelichting voor
2025-2026 en zal daarom niet worden meegenomen in het jaarplan.

De voornaamste inkomstenbron van Rino is het geven van shows. Voor 2025-2026 is het volgende
prijsbeleid vastgesteld:

e Voor scholen rekenen wij voor het uitvoeren van FP een basisprijs van € 375,- voor minimaal
drie shows. Dit is, in vergelijking met het vorige academisch jaar, een verhoging van 25 euro,
in verband met inflatie. Verder kost een extra show € 50,- met een maximum van 5 shows in
totaal. Wij rekenen voor de eerste 25 km geen vervoerskosten, waarna er voor elke 25 km
extra € 15,- per 25 km wordt gerekend op basis van een enkele heenrit.

e Voor marktstands rekenen wij een basis van 150,- per uur.

Alternatieve inkomsten
Naast de inkomsten van shows, kent Rino ook andere inkomsten. Zo is er sinds 2016 het initiatief

Vrienden van Rino. Vrienden van Rino zijn donateurs die jaarlijks een klein geldbedrag doneren om
de stichting te steunen. In het jaar 2025-2026 verwachten wij 15 nieuwe donateurs te werven via
Vrienden van Rino, wat neerkomt op € 3450,- dat gedoneerd wordt via Vrienden van Rino.

Verder is het de taak van de voorzitter van Rino om fondsen en subsidies te werven. Deze inkomsten
zullen voornamelijk gebruikt worden voor ontwikkeling en investering. Daarbovenop is er momenteel
bijna 25.000 euro ter beschikking om te investeren. Het kandidaat-bestuur heeft besloten hiervoor
voorlopig nog geen plan op te stellen en dit onderwerp na de halfjaarlijkse RvT-vergadering opnieuw
te bespreken.

Financieel beheer
Het grootste deel van de inkomsten wordt gebruikt voor het financieren van de opgelopen kosten bij

het uitvoeren van de shows, de leasekosten van de Rinobus en de vrijwilligersvergoeding. Het
overblijvende gedeelte van de inkomsten wordt gebruikt voor onderhoud van de cultuur binnen Rino
en andere investeringen. Inkomsten die niet zijn besteed, worden opgenomen in de algemene reserve.

Afsluiting

Dit is het jaarplan van het kandidaat-bestuur voor 2025-2026. Het kandidaat-bestuur wil ervoor
zorgen dat de doelen van de stichting worden behaald. Verder wil het kandidaat-bestuur investeren in
al bestaande en nieuwe vrijwilligers. Het kandidaat-bestuur is sterk gemotiveerd om het beste uit Rino
te halen en zal zich daarvoor ook inzetten.
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